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Retraite progressive : travailler moins en gagnant presque
autant ?

La réforme des retraites a élargi I'acces a la retraite progressive. Ce dispositif de fin de
carriéere, encore méconnu, permet de passer a temps partiel en touchant une partie de sa
retraite. Il pourrait intéresser davantage les seniors dans les années a venir.

Avec la retraite progressive, un temps partiel de 65% donne droit a 35% de la retraite.
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La retraite progressive va-t-elle enfin prendre son élan ? La réforme des retraites a élargi les
contours de ce dispositif de fin de carriere jusque-la encore tres peu utilisé. Fin 2022, seules
24.237 personnes affiliées au régime général étaient concernées. Depuis le 1°" septembre 2023,
les fonctionnaires (sauf les militaires) et tous les professionnels libéraux y ont acces, rejoignant
ainsi les autres catégories d'assures (salaries, indépendants etc.)

La retraite progressive permet de réduire son temps de travail et de toucher une partie de sa
retraite, tout en cotisant pour améliorer son montant. Par exemple, un temps partiel de 65 %
donne droit a 35 % de la retraite.

Avec la réforme, le point d'entrée dans la retraite progressive va étre décalé au fil du temps, de
60 a 62 ans, en méme temps que I'age légal, en fonction de I'année de naissance des assurés.
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Les cas de refus limités

Les entreprises peuvent étre réticentes a mettre en place un dispositif de retraite progressive au
niveau collectif, essentiellement pour des difficultés d'organisation des services. « Si I'on incite
tous les seniors a travailler 1 ou 2 jours de moins par semaine, il faut gérer les conséquences
operationnelles. C'est ¢a qui peut étre compliqué », souligne Valérie Batigne, présidente et
fondatrice de Sapiendo Retraite.

Mais les lignes pourraient un peu bouger. « Nous essayons d'expliquer aux directions des
ressources humaines que le frein opérationnel évoqué par les managers pour ne pas développer
la retraite progressive se trouve un peu balayé par le fait qu'a présent toutes les demandes
individuelles pourraient aboutir », remarque Adrien Barre directeur du développement de la
transition emploi retraite chez Diot Siaci.

« Les entreprises ne vont plus trop avoir le choix car depuis la réforme, lI'acces a la retraite
progressive est extrémement simplifié pour les salariés », ajoute le spécialiste de la retraite.

Délai de réponse de 2 mois

Auparavant les salariés devaient demander une modification substantielle de leur contrat pour
réduire le temps de travail ce qui nécessitait un accord obligatoire de I'employeur. « Avec la
réforme, il ne peut pas s'y opposer sauf a démontrer que le passage a la retraite progressive de
ce collaborateur n'est pas compatible avec I'activité économique de toute I'entreprise. Ce qui est
tres difficile a justifier », poursuit Adrien Barre.

Le refus doit étre notifié par écrit dans les 2 mois qui suivent la demande. En I'absence de
réponse, la demande du collaborateur sera réputée acceptée. «Le dispositif serait plus utilisé par
les entreprises s'il donnait droit a un avantage social ou fiscal », analyse Marilyn Vilardebo
présidente et fondatrice d'Origami & Co, une société de conseil retraite pour les chefs
d'entreprise, dirigeants et professionnels libéraux.
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La retraite progressive, un dispositif désormais plus accessible
Cumul emploi-retraite, retraite progressive : ce qui va changer avec la réforme Borne

« Je ne suis pas certain que I'on va assister a une explosion des demandes individuelles. Je crains
que malgré tous les efforts des caisses de retraite pour faire connaitre la retraite progressive, les
gens ne se renseignent pas, car la retraite progressive reste difficile a s'approprier », concéde
Adrien Barre.

Selon lui, I'essor du dispositif passera en priorité par les accords collectifs d'entreprise. Cela
permettra aussi au public masculin d'en bénéficier davantage. Aujourd'hui trois personnes sur
quatre a la retraite progressive sont des femmes. Les discussions en cours autour de l'usure
professionnelle des collaborateurs seniors pourraient aussi remettre un coup de projecteur sur
la retraite progressive qui souffre encore d'un déficit de notoriéeté.
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Quel impact sur les revenus ?

Reste a savoir dans quels cas I'opération peut s'avérer gagnante ou du moins pas trop perdante
pour l'assuré. Plusieurs simulations réalisées par I'expert de la retraite Sapiendo (voir
graphiques) montrent que le dispositif permet de travailler moins longtemps en ne perdant que
peu de revenus, puisque ceux-ci sont en partie compensés par le versement d'une pension. En
ces temps de forte inflation s'agissant des plus bas salaires, la perte de rémunération méme
minime en cas de passage a temps partiel, pourrait toutefois s‘avérer rédhibitoire.

Retraite progressive:
combien allez-vous touchez ?

En euros

Florence, née le 18 juin 1966, percoit un salaire de 70.000 € brut/an. Depuis
le début de sa carriere, ses revenus ont augmenté en moyenne de 3 % par
an et resteront stables jusqu’a la fin de sa carriére.

Elle envisage de faire de la progressive 2 ans avant son age légal. Elle
pense réduire son activité professionnelle a 80 % ou 60 % de son temps
plein.

1" liquidation provisoire a 61 ans et 6 mois

1- Ses revenus durant la période de retraite progressive
4492 €
4492 € 4.080 €

3.503 € 3.669€  Total

VACEEE I Revenu d’activité

974 € Pension de retraite

487 € provisoire
Sans retraite Avec 2 ans Avec 2 ans
progressive de retraite de retraite
progressive progressive

Activité a80%  Activité a 60%
SOURCE : SAPIENDO RETRAITE
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Pour les mieux lotis, il faut aussi savoir que «plus le salaire est élevé, plus le manque a gagner
sera important du point de vue des droits a la retraite », note VValérie Batigne. A noter cependant
qu'il est possible de cotiser sur la base d'un temps plein ou du moins sur une base supérieure au
temps partiel. Ce qui vous donne autant de droits que si vous n'aviez pas eu recours a la retraite

progressive.

Retraite progressive :
combien allez-vous touchez ?

En euros

Plus Florence réduit son activité durant la période de retraite progressive,
plus sa rémunération immédiate va baisser. En revanche, on constate que le
recours au dispositif de retraite progressive va avoir un impact faible sur sa
retraite définitive quel que soit son niveau de réduction d’activité.

2° liquidation définitive a 63 ans et 6 mois
2 - Ses revenus a la retraite définitive

2573 € 2.530 €
1.615 € 1.588 €

958 € 942 €
Sans retraite Avec 2 ans
progressive de retraite

progressive
Activité a 80%

SOURCE : SAPIENDO RETRAITE
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2.515 € 2 g g
Retraite définitive
1.588 € totale

Retraite de base

927 €
Retraite
complémentaire
Avec 2 ans
de retraite

progressive
Activité a 60%

Le dispositif de la retraite progressive suppose de liquider sa retraite en deux temps. « Il y a une
premiére liquidation provisoire, puis une deuxieme liquidation définitive. 1l faut bien vérifier



les montants notifiés et ne pas sous-estimer le temps consacré aux procedures administratives »,
prévient Valérie Batigne.
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